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Fachliche Auswertung

Telefon-Interviews
ergänzend

Ortsbereisungen & Interviews
der 13 Modellvorhaben

Start: 
Sommer 2020

Online-Befragung
Projektleitungen

Berichte & Material
ausgewertet

Evaluations-
Workshop

1. Wissenschaftlicher 
Fachbericht

2. Praxisleitfaden

3. Broschüre

Kurzexpertise

Vorgehen
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Themen

Fachliche Auswertung

Angebote und 
Zielgruppen

Vision und 
Konzept

Standort und 
Gebäude

Aufbau und 
Betrieb
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→ Viele Beteiligte aus verschiedenen 
Bereichen

→ Komplexe Akteursstrukturen

→ Gutes Zusammenspiel und 
funktionierende Netzwerke 
erforderlich

Vision und Konzept
Akteure
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Vision und Konzept
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen

Bewährter Fahrplan – Von der Idee zum Mehrfunktionshaus
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Kommunikation
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen

▪ Akzeptanz fördern

▪ Auslastung des Hauses erhöhen

Informieren

BeteiligenKooperieren

▪ Projekt partnerschaftlich 
(weiter-)entwickeln

▪ Anbieterinnen und 
Anbieter finden/halten

▪ Aktive Unterstützung 
dauerhaft sichern

▪ Akzeptanz fördern

▪ Anregungen und 
Informationen erhalten

▪ Know-how in 
Angebotsgestaltung 
einbeziehen
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Angebote und Zielgruppen
Angebotskategorien der Modellprojekte

n=13, Mehrfachantworten möglich
Quellen: Onlinebefragung 
Projektleitungen 2020, 
Interviews/Ortsbereisung 2020 
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Angebote und Zielgruppen
Zielgruppen der Modellprojekte nach Altersgruppen

n=12, 
Quellen: Onlinebefragung 
Projektleitungen 2020

1

1
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→ Angebot auf Bedarf abstimmen – gut kombinieren 
und besonderes Profil schaffen

→ Breites Zielgruppenspektrum ansprechen –
Ansprüche einzelner Gruppen berücksichtigen

→ Bedarfsgerechte Öffnungszeiten und 
Zugangsmöglichkeiten schaffen 

Angebote und Zielgruppen
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen
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→ Ortsgrößen von 540 bis 9.200 Einwohnerinnen und 
Einwohner, meist unter 1.000

→ Orte in der Regel ohne zentralörtliche Funktion, 
teils mit Versorgungsinfrastruktur 

→ Gebäude: ehemalige Schulen, Bahnhöfe, Ladenlokale, 
landwirtschaftliche Gebäude, Post, Pfarrhaus;
bestehende Dorfgemeinschaftshäuser

→ Oftmals Leerstände 

Standort und Gebäude
Eckpunkte aus den 13 Modellprojekten
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→ Passenden Standort finden – gute Erreichbarkeit 
sichern

→ Bestandsgebäude nutzen – örtliche Baukultur 
beachten

→ Räume flexibel nutzen – an Bedürfnissen der 
Nutzerinnen und Nutzer ausrichten

Standort und Gebäude
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen
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Aufbau und Betrieb
Trägerschaft und Projektmanagement

Anzahl der Modellprojekte, n=13
Quelle: Interviews/Ortsbereisung 2020 32



→ Geeignete Trägerschaft finden

→ Gute Arbeitsstrukturen für die interne 
Zusammenarbeit schaffen

→ Projektmanagement einrichten

→ Gutes Zusammenspiel zwischen Haupt- und 
Ehrenamt

Aufbau und Betrieb
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen
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Finanzierung
Weiterfinanzierung nach der BULE-Förderung

Anzahl der Modellprojekte, 
Mehrfachangaben
Quelle: Interviews/Ortsbereisung 2020 
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→ Breites Finanzierungsspektrum für den Aufbau 
nutzen

→ Frühzeitig Finanzierung des laufenden Betriebs 
klären und sichern

→ Kontinuierlich an Verstetigung arbeiten –
professionelle Beratung nutzen

Finanzierung
Erfolgsfaktoren und Empfehlungen
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Wirkungen auf Ortsebene

n=12,
Quelle: Onlinebefragung 
Projektleitungen 2020
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Wirkungen auf Ortsebene

Neue Unterkünfte

Quartiersmanagement

Ideenschmiede zur Nachhaltigkeit

Reparaturcafé

Ansiedlung neuer Unternehmen

Touristinfo

Netzwerkaufbau 

Streuobstwiese

Veranstaltungskalender

n=12,
Quelle: Onlinebefragung 
Projektleitungen 2020 37



Mehrfunktionshäuser brauchen…

→ ein Akteursnetz mit gutem Zusammenspiel aller Beteiligten 
in Ehren- und Hauptamt

→ gute Förderbedingungen: breites Förderspektrum 
(Planung, Bau, Personal, Marketing etc.) und 
zeitliche Flexibilität  

→ gute Beratung, Austausch und Vernetzung

→ Möglichkeiten für eine kontinuierliche Weiterentwicklung

→ Zeit und einen langen Atem

Fachliche Auswertung
Fazit
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